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 ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเชียรใหญ่  ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน 
ที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์  ทับซ้อน
ตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เพ่ือก ำหนดมำตรกำรส ำคัญ เร่งด่วนเชิงรุกในกำรป้องกันกำรทุจริต กำรบริหำรงำนที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
กำรแก้ไขปัญหำกำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐ ที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อย นอกจำกนี้ ยังน ำควำม
เสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจ เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้ มำก ำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเชียรใหญ่ อีกด้วย เพ่ือบรรลุเป้ำหมำยตำมนโยบำยส ำคัญเร่งด่วนหรือภำรกิจ
ที่ได้รับมอบหมำยเป็นพิเศษ (Agenda Based) ในปีงบประมำณ พ.ศ. 256๖ 
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บทท่ี 1 
บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผล  
 กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำ
ประโยชน์ ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซง 
กำรใช้ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ สำธำรณะ ขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์
สำธำรณะของ ส่วนรวม และท ำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป 
โดยผลประโยชน์ ที่สูญเสียไปอำจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรม
ในสังคม รวมถึงคุณค่ำ อ่ืนๆ ตลอดจนโอกำสในอนำคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำม 
ท่ำมกลำงผู้ที่จงใจกระท ำ ควำมผิด ยังพบผู้กระท ำควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็น
จ ำนวนมำกจนน ำไปสู่ กำรถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ
ควำมขัดแย้งกันระหว่ำง ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น
ประเด็นปัญหำทำงกำร บริหำรภำครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่
รุนแรงขึ้น และยังสะท้อน ปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศอีกด้วย  
 ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเชียรใหญ่  ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน
ที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยง เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
ตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ ควำมเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  
 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำร
ปัจจัย และควบคุม กระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำร
ปฏิบัติงำน ที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมือง 
ข้ำรำชกำร พนักงำนบริษัท หรือผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่ เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหน้ำที่ ที่
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัว 
หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนำและไม่เจตนำ และมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่ำนั้น 
แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อำทิ กำรแต่งตั้งพรรคพวกเข้ำไปด ำ รง
ต ำแหน่ง ในองค์กรต่ำงๆ ทั้งในหน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และบริษัทจ ำกัดหรือกำรที่บุคคลผู้มีอ ำนำจหน้ำที่
ตัดสินใจ ให้ญำติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือผลประโยชน์ จำกทำงรำชกำรโดยมิ
ชอบ ส่งผลให้ บุคคลนั้นขำดกำรตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิด
ขึ้นกับประเทศชำติ กำรกระท ำแบบนี้เป็นกำรกระท ำทีผ่ิดทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณ  
 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมำยถึงกระบวนกำรวิเครำะห์ควำม
เสี่ยง ที่เป็นระบบ ในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำ ให้ 
เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตน และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่งมี 
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สถำนกำรณ ์หรือสภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมำกเท่ำใด ก็ยิ่งมี
โอกำสก่อให้เกิด หรือน ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้น สำมำรถจ ำแนกควำมเสี่ยงออกเป็น 4 ลักษณะ ดังนี้  
 1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบรรลุ
เป้ำหมำย และพันธกิจในภำพรวมที่เกิดจำกเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกที่ส่งผลต่อกล
ยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำย
เป้ำหมำยกลยุทธ์ โครงสร้ำงองค์กร ภำวกำรณ์แข่งขัน ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำย ขององค์กร  
 2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำ เนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพ
ประสิทธิผล หรือผลกำรปฏิบัติงำน โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในของ
องค์กร/ กระบวนกำรเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภำพ
ประสิทธิผลใน กำรด ำเนินโครงกำร  
 3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณ
และกำรเงิน เช่น กำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพ และไม่ทันต่อสถำนกำรณ์ 
หรือ เป็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กำร เช่น กำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอ และไม่
สอดคล้อง กับขั้นตอนกำรด ำเนินงำน เป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผน กำร
ควบคุม และกำร จัดท ำรำยงำนเพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณ และกำรเงินดังกล่ำว  
 4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ
กำรปฏิบัติ ตำมกฎระเบียบต่ำงๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกควำมไม่ชัดเจนควำมไม่
ทันสมัยหรือควำม ไม่ครอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำ กำร
ร่ำงสัญญำที่ไม่ครอบคลุม กำรด ำเนินงำน  
 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น ำ เอำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ 
มำด ำเนินกำร วิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) และตำมบริบทควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนสำธำรณสุข
อ ำเภอเชียรใหญ่  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้ส ำนักงำนสำธำรณสุข
อ ำเภอเชียรใหญ่  ทรำบถึงควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น สำมำรถก ำหนดมำตรกำรส ำคัญ
เร่งด่วนเชิงรุกในกำรป้องกันกำรทุจริต กำรบริหำรงำนที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และกำรแก้ไขปัญหำกำรกระท ำ
ผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อย นอกจำกนี้ ยังบรรลุ เป้ำหมำยตำมนโยบำยส ำคัญ
เร่งด่วนหรือภำรกิจที่ได้รับมอบหมำยเป็นพิเศษ (Agenda Based) อีก  
 

1.2 วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือสร้ำง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิด 
ควำมคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
 2. เพ่ือแสดงควำมมุ่งม่ันในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล  
 3. เพ่ือตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่รัฐ ไม่ให้เกิดกำร
แสวงหำ ผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม เป็นแบบอย่ำงท่ีดียืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
 4. เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย และประชำชน  
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บทท่ี  2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
2.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสที่จะเกิด
ผลกระทบของ ควำมเสี่ยงต่ำงๆ เพ่ือประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง ด ำเนินกำรวิเครำะห์และ
จัดล ำดับควำมเสี่ยง โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนที่จะใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยง ด้ำนผลประโยชน์
ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกำสที่จะเกิด ควำมเสี่ยง (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และ
ระดับควำมเสี่ยง ทั้งนี้ ก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพเนื่องจำกเป็นข้อมูลเชิงพรรณำที่ไม่สำมำรถระบุเป็นตัวเลข 
หรือจ ำนวนเงิน ที่ชัดเจนได้  
 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับโอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมำกมีโอกำสเกิดข้ึนเป็นประจ ำ 
4 สูงมีโอกำสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
3 ปำนกลำงมีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 
2 น้อยมีโอกำสเกิดข้ึนน้อยครั้ง 
1 1 น้อยมำกมีโอกำสเกิดข้ึนยำก 

 
เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพ ที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรดำเนินงำน (บุคลำกร) 

ระดับโอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมำกถูกลงโทษทำงวินัยร้ำยแรง 
4 สูงถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงไม่ร้ำยแรง 
3 ปำนกลำงสร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนที่ไม่เหมำะสม 
2 น้อยสร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง 
1 น้อยมำกสร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำนๆ ครั้ง 

 
 ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
โดยพิจำรณำ จำกผลคูณของระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของ ควำมเสี่ยงแต่ละสำเหตุ (โอกำส × ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 

4 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
3 ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
2 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
1 ควำมเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 
  ในกำรวิเครำะห์ ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จำก
กำรพิจำรณำจัด ระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่  

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในกำร 
จัดแบ่ง ดังนี้  

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

ต่ ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง สีเขียว 
ปำนกลำง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง แต่ มีมำตรกำร สีเหลือง 
เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน ควบคุมควำมเสี่ยง มีมำตรกำรลด

ควำมเสี่ยง 
สีส้ม 

เสี่ยงสูงมำก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ  
หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 

สีแดง 

 
2.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
     ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเชียรใหญ่   
 เมื่อพิจำรณำโอกำส/ควำมถี่ท่ีจะเกิดเหตุกำรณ์ (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น ำผลที่ได้มำพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
และผลกระทบ ของควำมเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภำรกิจของหน่วยงำนว่ำ ก่อให้เกิดระดับของควำมเสี่ยงในระดับ
ใด ในตำรำงควำม เสี่ยง ซึ่งจะท ำให้ทรำบว่ำมีควำมเสี่ยงใดเป็นควำมเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหำรจัดกำรก่อน  
 ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเชียรใหญ่  จึงก ำหนดควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
จ ำนวน 4 ประเด็นหลัก ที่พบกำร กระท ำผิดวินัยข้ำรำชกำรพลเรือนที่ได้จำกกำรร้องเรียน กล่ำวโทษ และพบ
เป็นสำเหตุของกำรกระท ำผิดวินัย มำกที่สุดของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเชียรใหญ่  ในรอบปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย (1) กำรจัดหำพัสดุ (2) กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรมศึกษำดูงำน ประชุม และ
สัมมนำ (3) กำรเบิกค่ำตอบแทน และ (4) กำรใช้รถรำชกำร  
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ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 



 

 
ตำรำงที่ 2 วิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเชียรใหญ่  

ประเด็น
ควำมเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์ กำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

โอกำส ผลกระทบ ระดับ
ล ำดับ 

ควำม
เสี่ยง 

(1) กำร
จัดหำพัสดุ 

1.กำรจัดหำพัสดุที่ไม่
เป็นไปอย่ำง โปร่งใส
และประหยัดงบ 
ประมำณของทำง
รำชกำร 
2.มีกำรเบิกวัสดุที่ใช้กับ
กำรประชุมอบรมมำก
เกินควำมจ ำเป็น 

เพ่ือให้กำรจัดหำพัสดุ 
ภำครัฐโดยกำรซื้อ จ้ำง 
เช่ำ แลกเปลี่ยน หรือ
โดยวิธีอ่ืนใดให้สอดคล้อง
กับประกำศ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ 
และมติคณะรัฐมนตรีที่ 
เกี่ยวข้องรวมถึง
ด ำเนินกำรตำมเกณฑ์
กำรประเมินคุณธรรม
และควำม โปร่งใสในกำร
ดำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ (ITA) 

5 5 25 
(สูงมำก) 

1 

(2) กำร
จัดท ำ
โครงกำร 
ฝึกอบรม 
ศึกษำดูงำน 
ประชุมและ 
สัมมนำ 

1.กำรจัดท ำโครงกำร
ฝึกอบรม ศึกษำดูงำน 
ประชุม และ สัมมนำ 
ให้ใช้ห้องประชุมของ 
สสอ. เป็นหลัก และถ้ำ
ใช้เอกชนต้องให้
เหมำะสม และประหยัด
2.ผู้เข้ำร่วมประชุม/
อบรมไม่ได้ อยู่ใน
กลุ่มเป้ำหมำย 

เพ่ือให้กำรจัดท ำ
โครงกำรฝึกอบรม ศึกษำ
ดูงำน ประชุม และ
สัมมนำถูกต้องไม่ให้เกิด
กำรแสวงหำผล 
ประโยชน์ส่วนตัวใน
ต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควร
ได้โดยชอบตำมกฎหมำย 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 5 25 
(สูงมำก) 

1 

 
- 
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ประเด็น

ควำมเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์ กำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 
โอกำส ผลกระทบ ระดับ

ล ำดับ 
ควำม
เสี่ยง 

(3) กำรเบิก 
ค่ำตอบแทน  

เบิกค่ำตอบแทนกำร
ปฏิบัติงำน นอกเวลำ
รำชกำรและใน 
วันหยุดรำชกำร ไม่
เป็นไปตำม ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือให้เบิกค่ำตอบแทน 
กำรปฏิบัติงำนนอกเวลำ 
รำชกำรค่ำตอบแทน 
เจ้ำหน้ำที่ท่ีปฏิบัติงำน 
ให้กับหน่วยบริกำร 
ค่ำตอบแทนโดยไม่ท ำ
เวชปฏิบัติส่วนตัวและ
หรือปฏิบัติงำนใน
โรงพยำบำลเอกชน ค่ำ
เบี้ยเลี้ยงเหมำจ่ำยและ
เงินเพ่ิมสำหรับต ำแหน่ง
ที่มีเหตุพิเศษของ 
ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำร 
สำธำรณสุข (พ.ต.ส.) 
เป็นไปตำมระเบียบที่ 
เกี่ยวข้องไม่ให้เกิดกำร
แสวงหำผลประโยชน์ 
ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่ 
อันมิควรได้โดยชอบ 
ตำมกฎหมำย 

3 4 12 
(สูงมำก) 

3 

(4) กำรใช้
รถยนต์ 
รำชกำร 

1.ผู้ขอใช้รถยนต์ไม่
ปฏิบัติตำม ระเบียบ
ของกำรใช้รถยนต์ 
รำชกำร 

เพ่ือให้กำรใช้รถรำชกำร 
เป็นไปตำมระเบียบที่ 
เกี่ยวข้องและป้องกันกำร 
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

4 5 20 
(สูงมำก) 

2 

 
ตำรำงที่ 3 ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดลำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน  
 
ประเด็นควำมเสี่ยง ล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 
กำรจัดหำพัสดุ ล ำดับ 1 (สูงมำก = 25 คะแนน) 
เสี่ยง กำรจัดทำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม และ
สัมมนำ 

ล ำดับ 1 (สูงมำก = 25 คะแนน) 

กำรเบิกค่ำตอบแทน ล ำดับ 2 (สูง = 12 คะแนน) 
กำรใช้รถรำชกำร ล ำดับ 1 (สูงมำก = 20 คะแนน) 
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สรุปประเด็น 
 ในกำรวิเครำะห์ผลควำมเสี่ยงเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน มีสำระส ำคัญ ดังนี้  
 1. มำตรกำรส ำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในกำรป้องกันกำรทุจริตกำรบริหำรงำนที่โปร่งใส ตรวจสอบ 
ได้ และกำร แก้ไขปัญหำ กำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อย ใน 4 ประเด็น คือ  
 (1) กำรจัดหำพัสดุ  
 (2) กำรจัดทำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม และสัมมนำ 
 (3) กำรเบิก ค่ำตอบแทน  
 (4) กำรใช้รถรำชกำร  
 2. น ำประเด็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงมำ
จัดท ำประกำศหรือแนวทำงปฏิบัติกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเชียรใหญ่  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๖ ต่อไป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


